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Anstillda utomlands i svenska industri- och
tjanstekoncerner 1990 - 1993

Employees abroad in Swedish-owned manufacturing and

service groups 1990 - 1993

Sammanfattning och bakgrund

De storsta svenska industri- och tjanstekoncernema vad gal-
ler anstillda utomlands hade 482 000 anstillda i utlindska
dotterbolag under 1993. Jamfort med 1990 innebir detta en
minskning med drygt 70 000 anstillda. I Sverige hade kon-
cernerna 354 000 anstillda under 1993 efter en minskning
med 110 000 anstillda sedan 1990.

De redovisade forindringarna av antalet anstillda far inte
forviaxlas med sysselsittningsutveckling. Genom att under-
sokningen sker pd koncernniva péaverkas utvecklingen dven
av forandringar av koncernstrukturen (kop, forséljningar
och nedlidggningar av bolag mm; se vidare sid 4 “Fakta om
undersokningen).
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Undersokningen grundas pé ett urval av de storsta koncer-
nerna utifrdn en total kartliggning av néringslivets utlands-
verksamhet 1990. Enligt denna hade totalt 672 koncerner
tillsammans 591 000 utlandsanstillda. Industrikoncernerna
- 321 st - dr mycket dominerande med 89 procent av de ut-
landsanstillda. Tjanstekoncernerna - 316 st - svarade for 9
procent och Ovriga nédringsgrenar - i forsta hand byggkoncer-
ner - for resterande 2 procent.

De ca 80 resp 40 storsta industri- och tjanstekoncernema har
sedan foljts under perioden 1991-1993. Deras tickning av
den totala utlandsverksamheten under 1990 var 94 procent.
En ny kartliggningsundersokning som avser 1993 kommer
att presenteras under sommaren 1995 (se vidare sid 4 “Fakta
om undersokningen™).
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Minskat antal utlandsanstallda
mellan 1990 och 1993

De storsta industrikoncernerna hade 436 000 anstillda ut-
omlands under 1993. Foriandringen mellan 1990 och 1993
innebér en minskning med ca 15 procent. De anstillda ar vi-
dare starkt koncentrerade till ett fatal koncerner. Tio koncer-
ner svarade under 1993 for mer 4n tva tredjedelar av de
storsta industrikoncernernas utlandsanstillda.

Minskningen av utlandsanstillda var sédrskilt pataglig mel-
lan 1991 och 1992. Flertalet av koncernerna visade minsk-
ningar men ett fatal svarade fér merparten av minskningen.
Mellan 1992 och 1993 var utvecklingen mer varierande.
Majoriteten av koncernerna visade minskningar men det fo-
rekom ocksé relativt stora 6kningar av anstillda utomlands.

De storsta tjanstekoncernerna har okat antalet anstillda ut-
omlands med 11 procent mellan 1990 och 1993 till 46 000
anstillda. Aven hir finns klara koncentrationstendenser
med 93 procent av de utlandsanstillda i de tio storsta koncer-
nerna.

Okningen av utlandsanstillda 4r i huvudsak en effekt av en
koncerns forvérv av utlindska bolag under 1992. Exkluderas
detta har dven tjinstekoncernerna minskat antalet anstillda i
utlandet - t 0 m kraftigare dn industrikoncernerna (nira 20
procent). Med undantag for koncernen med stor kning un-
der 1992 priglas utvecklingen for tjanstekoncernerna av i
stort sett genomgaende minskningar under bade 1992 och
1993.

Antalet anstillda i Sverige har minskat kraftigare for bade
industri- och tjanstekoncemerna. Tjinstekoncernerna visar
den storsta minskningen - nira 30 procent mellan 1993 och
1990. Minskningen for industrikoncernerna uppgér till

drygt 20 procent.

Diagram 1
Industrigruppens anstéllda i Sverige och utlandet
1980-1993
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Storst etablering i Europa

1993 var andelen utlandsanstillda i industrigruppen 60 pro-
cent. 1990 var motsvarande siffra 57 procent. Av tjinste-
gruppens anstillda var 45 procent anstillda utomlands, jam-
fort med 34 procent 1990.

Den klart storsta andelen av de utlandsanstillda 1993 finns i
Europa. Av de utlandsanstillda i industrikoncernerna finns
61 procent i Europa. Mer 4n hilften av de utlandsanstillda
finns inom EU12-ldnderna, 53 procent, medan endast 6 pro-
cent #r anstillda inom Efta-omrédet.

De enskilda europeiska lander dér industrikoncernerna har
flest anstillda ar Tyskland (50 000 anstillda) och Storbritan-
nien (49 000), men gruppen har dven minga anstillda i l4n-
der som Italien och Frankrike (33 700 respektive 29 800 an-
stillda).

For tjanstekoncernerna dr den europeiska dominansen nir-
mast total - 95 procent av de utlandsanstillda. EU12-linder-
na svarar for 69 procent, medan ytterligare 24 procent finns
inom EFTA (huvuddelen i Norge och Finland) .

Det europeiska land dir tjdnstekoncernerna har flest anstill-
da &r Storbritannien, med 6 700 anstillda. Andra liander dar
svenska tjanstekoncerner dr etablerade i stor utstrackning, r
Norge, Spanien och Tyskland (6 200, 5 800 respektive 5 600
anstillda).

Verksamheten utanfor Europa

Etableringen utanfor Europa domineras av Amerika. For in-
dustrikoncernerna fanns 29 procent de utlandsanstillda i
denna virldsdel under 1993. Storsta land dr USA med cirka
78 000 anstillda (18 procent) och Brasilien med 18 000 an-
stillda (4 procent). Vidare finns 7 procent av de utlandsan-
stillda i Asien, och 3 procent i ¢vriga virldsdelar.
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For tjanstekoncernerna sker verksamheten utanfor Europa i
huvudsak i USA, didr man har ca 1 500 anstillda (drygt 3
procent av de utlandsanstillda). Ovriga linder svarar endast
for en marginell del (mindre &n 1 procent) av den totala ut-
landsverksamheten.

Snabb expansion i Central- och
Osteuropa

Det enda landomrade dir industrikoncernerna har okat sina
anstillda sedan 1990 #r Central- och Osteuropa. Expansio-
nen har varit mycket kraftig, frin endast ca 200 anstillda to-
talt 1990 tll drygt 7 500 anstillda 1993. Merparten av de
anstillda i omradet finns i Ungern och f.d Tjeckoslovakien.

Aven tjinstekoncernerna visar en expansion i Central- och
Osteuropa, och antalet anstillda dir har tiodubblats sedan
1990, men fortfarande &r endast ca 700 personer anstillda i
omrédet. For bida grupperna utgér emellertid Central- och
Osteuropa en liten del av den totala utlandsverksamheten -
mindre dn 2 procent.

Diagram 2a
Industrigruppens utlandsanstillda 1980
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Kraftig expansion utomlands under
slutet av 1980-talet for industrin

De storsta industrikoncernerna har 16pande undersokts se-
dan slutet av 1970-talet. D& uppgick antalet anstillda till ca
315 000 anstillda i utlandet och 444 000 anstiillda i Sverige.
Under den forsta hilften av 1980-talet 6kade antalet utlands-
anstillda med ca 14 000 medan antalet anstillda i Sverige
minskade med ca 32 000.

Direfter skedde en kraftig expansion i utlandet, frin drygt
329 000 anstillda 1985 till 514 000 1990. Samtidigt mins-
kade antalet anstillda i Sverige ytterligare och uppgick till
390 000 anstillda under 1990. Mellan 1990 och 1993 har
antalet anstillda minskat kraftigt i bdde Sverige och utlan-
det (93 000 resp 78 000 anstillda, se dven diagram 1).

Jamfort med slutet av 1970-talet 4r EU12-ldndernas andel
av det totala antalet utlandsanstillda i stort sett oforindrad
(53 procent). Nordamerika har okat fran 12 till néira 20 pro-
cent medan Latinamerika har minskat frdn nira 16 till 9
procent av de utlandsanstillda (se diagram 2 och 3).

Diagram 2b
Industrigruppens utlandsanstélida 1993
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Fakta om undersokningen.

Upplaggning och population

Undersokningen avser svenskigda koncerner med anstillda
i utlindska dotterbolag. En modell har utvecklats som inne-
bir att en fullstéindig kartliggning av koncerner med utldnd-
ska dotterbolag genomfors vart tredje ar. Under mellanlig-
gande &r undersoks de ca 80 resp 40 storsta industri- och
tjanstekoncernerna vad giller anstillda utomlands enligt se-
naste “kartliggningsir* for att 16pande fa information om
utvecklingen for utlandsverksamheten. Genomgéende ex-
kluderas finansiella koncerner (bank- och forsikringsbolag).

Den senaste kartliggningsundersokningen avsag 1990. De i
foreliggande SM redovisade storsta industrikoncernerna
svarade under 1990 for 98 procent och de storsta tjanstekon-
cernerna for 75 procent av samtliga utlandsanstillda inom
resp branschgrupp. Den sammantagna tickningen uppgick
till 94 procent.

En kiilla till fel - undertickning - kan vara att koncerner med
anstéllda strax under de som ingér i gruppen vuxit forbi de
minsta koncernerna i gruppen. D4 de allra storsta koncerner-
na dr mycket dominerande, bor dock det totala antalet an-
stillda inom grupperna endast paverkas i mindre utstrack-
ning av sidana foriandringar.

Stora Overlatelser av verksamheter mellan koncerner har
ocksé foljts upp for att minska risken for undertickning. Att
antalet undersokta koncerner minskar beror pa att koncer-
ner blir utlandséigda - och didrmed faller utanfoér redo-
visningen - och fusioner mellan ingéende koncerner, men
dven pa att koncerner gatt i konkurs (det sistnimnda har
under perioden endast géllt bland tjanstekoncernerna).

Redovisade variabler

Uppgifterna om antalet anstillda i utlandet och Sverige
himtas ur koncernmoderbolagens arsredovisningar. Vissa
kompletteringar har gjorts via telefonkontakter med nigra
foretag for vilka fullstindiga uppgifter inte har framgétt av
arsredovisningen.

Genom att uppgifterna avser koncerner paverkas utveck-
lingen dven av fordndringar i koncernens struktur mellan
aren. Sdledes ingar effekterna av kop, forsiljningar och ned-
laggningar av bolag tillsammans med den “faktiska” syssel-
sittningsutvecklingen for resp bolag som finns i koncernen
vid bdda mittidpunkterna. Nigon mgjlighet att sirskilja
dessa effekter finns inte. For att ta ett exempel: Antag att en
koncern redovisar en minskning av antalet anstillda mellan
tva ar pa 10 000 personer. Under aret har man sélt ett antal
bolag till en utlindsk koncemn. Dessa bolag hade forra aret
15 000 anstiillda. Det innebir att man i de bolag som ingétt i
koncernen béagge aren Okat antalet anstillda med 5 000 per-
soner. Dirfor skall man inte forvixla det minskade antalet
anstillda med en faktisk nedgang i sysselsittningen, vilket i
det hir exemplet inte har skett. Ett ytterligare bidrag till for-
dndringar dr att svenskigda koncerner kan kopas upp av ut-
landska bolag och vice versa.

Uppgifter for 1990-1992 har tidigare publicerats i NUTEKSs
publikation Svenskt niringsliv och niringspolitik 1994.
Viss revidering av dir publicerade uppgifter har skett.

Genomgéende anvinds i denna rapport begreppet EU12.
Med detta menas de 12 liander som ingick i EU 1993. Denna
gruppering har anvints dven for dldre uppgifter.

Summary

This report provides data on the number of employees in the
largest Swedish-owned groups, based on the number of
employees in subsidiary companies abroad. The investigation
for 1990 to 1993 consists of the about 80 largest Swedish-ow-
ned manufacturing (in this investigation also including mi-
ning and quarrying) groups and the about 40 largest Swedish-
owned service groups. The largest groups were selected from
a survey of all non-financial Swedish-owned groups with sub-
sidiary companies abroad, which was made in 1990. The lar-
gest groups were very dominant in the survey, counting for 94
per cent of all employees abroad. A similar survey will be
made for 1993, and will be published this summer.

In 1993, the largest manufacturing groups had 436 000
employees abroad, 15 per cent less than 1990. The largest
service groups had 46 000 employees abroad, 11 per cent
more than in 1990, but that is due to one group’s many large

purchases of companies abroad in 1992. The number of
employees in Sweden has decreased, slightly more than 20
per cent for the largest manufacturing groups, and almost 30
per cent for the largest service groups.

Most of the employees abroad are employed in Europe. 61
per cent of the employees abroad in the largest manufactur-
ing groups, and 95 per cent of the employees abroad in the
largest service groups are employed in Europe. Most of these
employees are employed in the 12 EU countries. Outside Eu-
rope, most of the employees are employed in America, the
largest share in the USA. The only area where the number of
employees in the largest manufacturing groups has in-
creased since 1990 is Central and Eastern Europe. Still, only
a small percentage of the total number of employees abroad
are employed in this area.




Tabell 1

Antal anstilida i de storsta industrikoncernema 1990 - 1993, samt 1980
Number of employees in the largest manufacturing groups 1990 - 1993 and 1980

Stérsta etableringslandema Antal anstallda
ivarje varldsdel
1993 1992 1991 1990 1980
BUROPA, diarav 268 465 283 058 316 775 317824 198 922
Bn2 233043 246 341 279 402 282 226 172469
Belgien / Luxemburg 15854 16813 17 138 15993
Danmark 17617 18813 20083 22 358
Frankrike 29 806 31197 32208 33614
Grekland 829 807 690 592
Iland 2383 2465 2505 2245
ltalien 33661 33496 35426 38 400
Nederlandema 16 027 16 692 16 226 15718
Portugal 3787 3896 4273 4035
Spanien 14 052 14 909 17 395 17 222
Storbritannien 49019 51 507 54 931 60 096
Tyskland 50 008 55746 78527 71953
BFTA exkl. Sverige 27 446 30270 31987 34668 25820
Finland 6757 7787 8 506 9897
Osterrike 6 807 6 922 6 655 7 336
Schweiz 3791 4080 4292 4504
Norge 10 064 11452 12534 12929
Central / Osteuropa 7506 5527 4759 229
Ungem 5126 4779 4630 150
f.d Tjeckoslovakien 1286 333 81 30
AMERIKA 124722 125009 129 686 147 022 93 389
USA 78002 76518 76 426 86 184
Brasilien 18 071 18 680 20632 24 696
Mexiko 9742 9906 10 367 10225
Kanada 7312 7 530 7 559 8932
Argentina 3262 3280 5642 6 902
ASIEN 30640 27730 36 057 35988 15044
Indien 5656 5709 6 898 7101
Thailand 4 358 3928 6410 5865
Japan 4038 3857 3837 4521
Malaysia 4557 4416 4974 4376
AFRIKA 2711 2575 3175 3368 8721
Sydafrika 1105 1140 1337 1628
OCEANIEEN 7 901 8029 7759 9 605 9435
Australien 7 145 7 301 6862 8083
Nya Zeeland 732 704 869 1488
SUMMA UTLANDET 436 196 448 628 495 897 514 082 326 110
SVERIGE 296 814 326510 360571 389 796 447 032
ANSTALLDATOTALT 733010 775138 856 468 903 878 773142
antal koncemer 69 69 75 81




Tabell 2

Antal anstillda i de storsta tjanstekoncemema 1990 - 1993

Number of employees in the largest senice groups 1990 - 1993

Storsta etableringslandema Antal anstallda
i varje varidsdel
1993 1992 1991 1990
BUROPA, déirav 43642 48344 39456 37539
BU12 31790 36 546 27 825 27693
Belgien / Luxemburg 567 827 950 725
Danmark 3922 4560 4746 5079
Frankrike 3726 4594 1285 1122
Grekland 1 0 0 4
Inand 111 158 272 185
ltalien 75 31 35 954
Nederlandema 2215 2424 2391 1997
Portugal 3118 3394 4423 4228
Spanien 5754 6947 47 85
Storbritannien 6712 7 605 9615 9400
Tyskland 5589 6006 4061 3914
EFTA exkl. Sverige 11149 11249 11353 9721
Finland 2947 2730 3432 1607
Osterike 632 531 218 280
Schweiz 1390 1417 831 789
Norge 6180 6571 6872 7045
Central / Osteuropa 703 549 275 67
AMERIKA 1648 1857 1954 2596
USA 1513 1551 1669 1725
Brasilien 131 302 282 339
ASIEN 373 486 589 552
Hongkong 221 350 39 327
Singapore 62 71 109 152
AFRIKA 3 4 8 12
OCEANEN 119 126 70 54
Australien 119 126 70 50
SUMMA UTLANDET 46 069 51222 42347 41376
SVERIGE 57074 67 337 77 201 80 899
ANSTALLDATOTALT 103 143 118559 119 548 122275
antal koncemer 27 29 32 35




Tabell 3

Antal anstiillda i svenskéigda, icke-finansiella koncerner i 1990 ars

kartlaggning
Number of employees in Swedish-owned, non-finandial groups in the survey 1990
Stérsta etableringslandema Ala Industrin Tjanste-
i varje vrldsdel branscher (SNI 2-3) sekiom
(SNI6-9)
BUROPA, diirav 381291 326 993 47 468
B2 326218 287 239 34356
Belgien / Luxemburg 17674 16174 1403
Danmark 32852 22869 6576
Frankrike 36078 34582 1459
Grekland 596 592 4
Inand 2701 2296 405
talien 39436 38461 975
Nederlandema 19127 16330 2595
Portugal 8847 4339 4315
Spanien 18468 17338 1054
Storbritannien 72331 61421 10436
Tyskland 78108 72837 5134
EFTA exki. Sverige 53691 38757 12844
Finland 15887 12600 2168
Gstertike 8183 7432 748
Schweiz 5439 4626 808
Norge 24119 14097 9120
Central / Osteuropa 651 272 265
Ungem 197 150 8
f.d Tjeckoslovakien 34 32 0
AVERIKA 155 359 148210 5738
USA 92575 87182 4310
Brasilien 25116 24696 360
Mexko 10279 10255 24
Kanada 10108 9075 1032
Argentina 6924 6917 7
ASIEN 38075 36287 663
Indien 7525 7101 30
Thailand 5897 5895 0
Japan 4658 4610 48
Malaysia 4420 4417 2
AFRIKA 5144 3368 56
Sydafrika 1628 1628 0
OCEANIEN 9809 9751 57
Australien 8280 8229 50
Nya Zeeland 1495 1488 7
SUMMA UTLANDET 591 027 524 964 54 854
SVERIGE 671165 449 002 126 917
ANSTALLDATOTALT 1262192 974052 181771
antal koncemer 672 321 316




Konsten att bedoma ett foretag

Hur bra gar foretaget?
Hur effektivt ar det?
Hur stabilt ir foretaget?
Vilken betalningsberedskap haller man?

Detta &r viktiga och vilkédnda fragor for alla som arbetar med nadgon form av foretags-
analys. Utgangspunkten dr oftast att utifrdn arsredovisningen fran foretaget berdkna
nyckeltal - lonsambhet, avkastning, likviditet och soliditet. Med hjdlp av nyckeltalen kan
Du foriadla den detaljrika &rsredovisningsinformationen for att fa en overskadlig och
sammanfattande bild av foretagets situation och utveckling.

Nasta steg dr att utifrdn nyckeltalen gora en bedomning av foretaget - att komma
underfund med vilka styrke- och svaghetsfaktorer som &ar utmirkande for just detta
foretag. Denna sokprocess kan méanga génger vara mycket tidskravande eftersom sa
maénga faktorer maste viagas in.Av visentlig betydelse i bedomningen dr t ex hur foretaget
forhaller sig till branschen eller de direkta konkurrenterna. Det dr hir som

SCBs branschnyckeltal kan erbjuda Dig en genvig genom
standardpublikationer eller skriddarsydda uttag efter Ditt
behov som t ex konkurrentanalyser!

Véra publikationer bestélls frdn SCB, Publikationstjansten, 701 89 Orebro, tin  Orebro. | var publikationskatalog redovisas aktuell publicering. Katalogen kan

019-17 68 00, fax 019-17 69 32. De kan ocksd bestéllas i bokhandeln eller kopas  bestéllas gratis frn SCB. Ytterligare hjalp ges ocks4 av vér Informationsservice,

i SCB:s statistikbutiker, Karlavdgen 100 i Stockholm och Kiostergatan 23 i  tfn 08-783 48 01 eller 019-17 62 00 (fax 08—783 48 99 eller 019-17 64 44).
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